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CŀŎŜōƻƻƪ tƻǎǘ ς w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнп 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊƛŎƘƳƻƴŘǊŀƛƭǘǊŀƛƭκǇƻǎǘǎκǇŧƛŘл±Ǿ!½ȅƧŜƎYǊфƳȅŀƧ.9[9Ŝ9тtƘŦ²ŀрǳavƳǾпосƪŀ{ȅǉоŦт¦9²
5ǘŜawŦ¢¢·Ǝǘ¸уоWǊрƭ 
 

!ƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ /ǊƻǎǎπwŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜŎƛƴŎǘǎΥ  !ƴ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ 
¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻƴƎ tƻǎǘΣ ǎƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ΨƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜΩΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ мнлƪƳ IǳƴǘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ {ƘƛǊŀȊ ǘƻ {ƘƻǊŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƭ 
ŀƴŘ wƛŎƘƳƻƴŘ ±ŀƭŜ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ό{н{κw±w¢ύΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ tƻǎǘǎ όмпκммκнлнпύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {н{κw±w¢ ǘǊŀƛƭ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ōȅ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό[D!ǎύΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊƛŎƘƳƻƴŘǊŀƛƭǘǊŀƛƭκǇƻǎǘǎκǇŧƛŘлǳ9ŎȄŀǾƻȄbƧǿ¦¸IпȊ[a5ŀ!!мv¢t!Řƛ¢5
сǊрtŀǊCȅǾ¢·рƘŦWDф¦ŜоƎƻƪŀ[ƧомII·ƴȊƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ tǊŜŎƛƴŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭΦ 

 

/ǊƻǎǎπwŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƭǎΥ 
 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƛƭǎΣ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ aƻǎǘ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ /ǊƻǎǎπǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭκƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ муу ǘǊŀƛƭǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀƛƭǘǊŀƛƭǎΦƻǊƎΦŀǳκǘǊŀƛƭǎκύΣ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ нр ŀǊŜ плƪƳ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όмл ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ с ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ р ƛƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ о ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ м ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀύΣ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ b{²Τ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ wƛǾŜǊǎ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ монƪƳ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ {н{κw±w¢ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊƻǎǎπǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ IǳƴǘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǘǊŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нтƪƳ CŜǊƴƭŜƛƎƘκC!{¢ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ !ŘŀƳǎǘƻǿƴ ǘƻ aǳǊǊŀȅǎ .ŜŀŎƘΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπǘƘŜƳŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝπŘŀȅ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŎȅŎƭŜπǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴƻƴπ
ŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {н{κw±w¢ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ōŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ όƴƻǘ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{н{κw±w¢ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ IǳƴǘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
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!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊŜ {н{κw±w¢ ς ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭκǎǇƻǊǝƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎκōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ς ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎπǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭΩǎ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
 

tŀǊǘ !Υ  tǊƻǇƻǎŜŘ ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ ς .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ tƻǘŜƴǝŀƭ 
¢ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 
 
¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ tǊŜŎƛƴŎǘέΣ ƻǊ ƘǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ΨwŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜŎƛƴŎǘǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ tǊƻƎǊŀƳΩ ς ǿƘƛŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ ǘƘŀǘ άΧ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴŀƭ tǊŜŎƛƴŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ 
tǊŜŎƛƴŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ tƛŎлм ς ōŜƛƴƎ ŀ tǊŜŎƛƴŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƻƭ .Ǌƻǿƴ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪΣ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪΣ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛ /ŜƴǘǊŀƭ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘΣ {Ǉƛƻƴ YƻǇ 
wŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ tŜƭŀǿ aŀƛƴ ŀƴŘ {ǘŀƴŦƻǊŘ aŜǊǘƘȅǊ tŀǊƪǎΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀ tǊŜŎƛƴŎǘ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ {н{ ƻǊ w±w¢Σ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜǊŜ ς ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΨDŀǘƘŜǊƛƴƎ tƻƛƴǘΩ όǎŜŜ tƛŎлпύ ς ƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳōΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƭǎ όƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎύ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
tƛŎлн ς ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŦǊƻƳ ¢м όǇŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ о ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ƘƛǊŀȊ ǘƻ 
{ƘƻǊŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƭύ ǘƻ ¢т όǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ YƻƻƪŀōǳǊǊŀ ²ŀƭƪύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ w±w¢ ƛǎ ǘǊŀƛƭ ¢пΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ 
ŦǊƻƳ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ǘƻ tŜƭŀǿ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ ό¢рύ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ²ƻǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳ ό/t² 
нлннπллоύ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ нлнр όǎŜŜ tƛŎлу ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜύΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ¢м ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ƻŦ aǳƭōǊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭŜŀǾŜ YƻƻƪŀōǳǊǊŀ ²ŀƭƪ ό¢тύ ŀƭƻƴŜ όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎύΦ Lƴ tƛŎлн ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¢м ŀƭƻƴƎ .ƻǳƴŘŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ aǳƭōǊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀƴƎ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǊŜƧƻƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǌŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƭƻŎŀƭ 
ǎƘƻǊǘ ƭƻƻǇ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ¢т ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¢мΦ 
 
aƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ aƛŘǇƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {н{ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ tƛŎло ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ {н{ aƛŘǇƻƛƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ όǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
IǳƴǘŜǊ Wƻƛƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ {н{ aŀǇ π ǿǿǿΦƘǳƴǘŜǊƧƻΦŎƻƳΦŀǳκǇǊƻƧŜŎǘǎκǎƘƛǊŀȊπǘƻπǎƘƻǊŜπŎȅŎƭŜπ
ǘƻǳǊƛǎƳύΦ 
 

http://www.hunterjo.com.au/projects/shiraz-to-shore-cycle-tourism
http://www.hunterjo.com.au/projects/shiraz-to-shore-cycle-tourism


 

w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tƻǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнпύ          о 

 
tƛŎлмΥ  tǊƻǇƻǎŜŘ ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ ς DǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

/ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ ŦƻǊ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪΣ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛΣ ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳǊǊƻǳƴŘǎΦ 



 

w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tƻǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнпύ          п 

 
tƛŎлнΥ  tƻǘŜƴǝŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ όǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎύ .ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪΣ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛΦ 



 

w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tƻǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнпύ          р 

 
tƛŎлоΥ  wŜƎƛƻƴŀƭ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ ς aƛŘǇƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŀȊ ǘƻ {ƘƻǊŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƭΦ 



 

w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tƻǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнпύ          с 

tŀǊǘ .Υ  [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ς IƛǎǘƻǊȅΣ /ǳǊǊŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎΣ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
tƛŎлп ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ 9ƳǇƛǊŜ ¢ŀǾŜǊƴύ ŀƴŘ tƛŎлр ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳǳǊŀƭǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ tƛŎлпΣ [ƻƎ ƻŦ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ орǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ όнтκмлκнлнпύ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊǳŎŜπǳǇΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {н{κw±w¢ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
 
tƛŎлс όLƳŀƎŜǎ ! ǘƻ Cύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻũπǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {Ǉƛƻƴ YƻǇ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
ώ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎϐΦ tƛŎлс όLƳŀƎŜǎ D ǘƻ [ύ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 
tǊŜŎƛƴŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ w±w¢πǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όнлмс ǘƻ нлноύ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴǎ όaŀȅ нлноύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {н{ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ό!ǳƎǳǎǘ нлнпύΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΦ 
 
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tƻǎǘΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
/ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ ŦƻǊ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ /ŜǎǎƴƻŎƪ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜȅ {н{κw±w¢ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōπŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ς ƭŀōŜƭƭŜŘ ōȅ ǳǎ ŀǎ ŀ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ ŦƻǊ [ƻƎ ƻŦ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ όǎŜŜ tƛŎлтΣ tƛŎлу ŀƴŘ tŀǊǘ / ōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ w±w¢ Ǉƭŀƴǎ όǎŜŜ tƛŎфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {н{ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŬƴŀƭƛǎŜŘ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ όǎŜŜ tƛŎмл ŀƴŘ tŀǊǘ 5 ōŜƭƻǿύΦ 
 

tŀǊǘ /Υ  /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 
 
²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ¢нΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛ {ǇƻǊǘǎ tǊŜŎƛƴŎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ό!ǇǊƛƭ нлнпύ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ !ƭƭǿƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ π ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ όŀƴŘ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
όǿƛǘƘ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎύ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ !ƭƭǿƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мор ƴŜǿ ŎŀǊǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ !ƭƭǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 
/ƻǊƻƴŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘǎ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜŀǊōȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ [ƻƎ ƻŦ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ [ƻƎ ƻŦ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪ ƻǊ ƴŜŀǊōȅ όŜΦƎΦΣ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ȊƛǇ ƭƛƴŜǎΣ ŜǘŎύΦ 
 
²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ¢рΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ пƳπǿƛŘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ ƻŦ {Ǉƛƻƴ YƻǇ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ tƻƪƻƭōƛƴ {ǘǊŜŜǘ όŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇπƭŜƊπƘŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ tƛŎлуύ ς ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рлл 
ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ w±w¢ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴΤ ƻǊ ŀ мΦоƪƳ ƭƻŎŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ¢нΦ 
 



 

w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tƻǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнпύ          т 

 
tƛŎлпΥ  [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪΣ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛ ς tƘƻǘƻǎΣ !ŜǊƛŀƭ LƳŀƎŜ όDƻƻƎƭŜ о5 aŀǇύ ŀƴŘ .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅΦ 

 



 

w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tƻǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнпύ          у 

 
tƛŎлрΥ  tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΣ /ƻƭ .Ǌƻǿƴ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪΣ aǳǊŀƭǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [ƻŎŀƭ !ǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 



 

w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tƻǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнпύ          ф 

 
tƛŎлсΥ  [ƻŎŀǝƻƴ LƳŀƎŜǎ ! ǘƻ [ ς [ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊƪΣ tƻǘŜƴǝŀƭ [ƛƴƪŀƎŜ tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ bŜŀǊōȅ wŜǎŜǊǾŜǎ ό[ŀǘŜ нлннύΦ 



 

w±w¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ς ά[ƻƎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊŜŎƛƴŎǘ tƻǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ нлнпύ          мл 

 
tƛŎлтΥ  /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ς !ƭƭǿƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ ό¢нύ [ƛƴƪ ǘƻ YǳǊǊƛ YǳǊǊƛ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ {ǇƻǊǘǎ tǊŜŎƛƴŎǘΦ 

 


